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BIGGER AND BOLDER 

�9�G���O�C�T�M�G�F���9�J�K�V�O�C�P���9�C�N�M�G�T���*�G�C�N�V�J�o�U���‚�H�V�[���[�G�C�T�U���Q�H���U�G�T�X�K�E�G���V�Q���V�J�G���E�Q�O�O�W�P�K�V�K�G�U���Q�H���V�J�G���&�K�U�V�T�K�E�V���Q�H��

�%�Q�N�W�O�D�K�C���Y�K�V�J���U�Q�O�G�V�J�K�P�I���D�K�I�I�G�T���C�P�F���D�Q�N�F�G�T���Q�X�G�T���V�J�G���E�Q�W�T�U�G���Q�H�������������C�P�F������������ 

�+�P���#�W�I�W�U�V���Q�H���������������Y�G���Q�R�G�P�G�F���V�J�G���O�Q�U�V���U�K�I�P�K�‚�E�C�P�V���G�Z�R�C�P�U�K�Q�P���Q�H���J�G�C�N�V�J�E�C�T�G���U�R�C�E�G���K�P���Q�W�T���J�K�U�V�Q�T�[���Y�K�V�J���V�J�G��
�P�G�Y���/�C�Z���4�Q�D�K�P�U�Q�P���%�G�P�V�G�T���
�/�C�Z�����K�P���%�Q�P�I�T�G�U�U���*�G�K�I�J�V�U�����&�%�����0�C�O�G�F���C�H�V�G�T���V�J�G���T�G�P�Q�Y�P�G�F���P�G�Y�U���C�P�E�J�Q�T�����/�C�Z��
�Y�Q�W�N�F���C�N�U�Q���D�G�E�Q�O�G���V�J�G���J�Q�O�G���Q�H���G�Z�R�C�P�F�G�F���T�G�U�G�C�T�E�J���C�P�F���R�Q�N�K�E�[���G�H�H�Q�T�V�U���Q�H���V�J�G���+�P�U�V�K�V�W�V�G���H�Q�T���*�G�C�N�V�J���4�G�U�G�C�T�E�J��
�C�P�F���2�Q�N�K�E�[���C�V���9�J�K�V�O�C�P���9�C�N�M�G�Ti�����9�J�K�V�O�C�P���9�C�N�M�G�T���*�G�C�N�V�J���I�T�G�Y���K�V�U���J�G�C�N�V�J���E�C�T�G���V�G�C�O���V�Q���C�N�U�Q���O�G�G�V���V�J�G���G�Z�R�C�P�F�G�F��
�P�G�G�F���Y�K�V�J���O�Q�T�G���F�Q�E�V�Q�T�U�����F�G�P�V�K�U�V�U�����V�J�G�T�C�R�K�U�V�U�����R�U�[�E�J�K�C�V�T�K�E���U�W�R�R�Q�T�V���C�P�F���C���O�[�T�K�C�F���Q�H���K�P�E�T�G�F�K�D�N�G���V�G�C�O���O�G�O�D�G�T�U��
�V�J�C�V���C�F�F�T�G�U�U���U�Q�E�K�C�N���F�T�K�X�G�T�U���Q�H���J�G�C�N�V�J���Y�J���Q���C�N�N���J�G�N�R�G�F���W�U���U�G�G���V�Y�K�E�G���C�U���O�C�P�[���R�C�V�K�G�P�V�U���K�P���Q�W�T���‚�T�U�V���[�G�C�T���Q�H��
�Q�R�G�T�C�V�K�Q�P�U�����V�J�C�P���Y�G���J�C�F���C�V���V�J�G���Q�N�F���U�K�V�G���K�P���#�P�C�E�Q�U�V�K�C�����1�R�G�P�K�P�I���V�J�G���P�G�Y���E�G�P�V�G�T���K�P���V�J�G���U�C�O�G���[�G�C�T���C�U���Q�W�T���‚�H�V�K�G�V�J��
�D�K�T�V�J�F�C�[���E�Q�W�N�F���P�Q�V���J�C�X�G���D�G�G�P���C���O�Q�T�G���K�P�E�T�G�F�K�D�N�G���Y�C�[���V�Q���E�G�N�G�D�T�C�V�G���Q�W�T���R�C�T�V�P�G�T�U�J�K�R���Y�K�V�J���E�Q�O�O�W�P�K�V�[�����$�W�V���Q�W�T��
�U�Q�N�F���Q�W�V���)�C�N�C���T�G�C�N�N�[���F�K�F���J�G�N�R���W�U���J�Q�P�Q�T���Q�W�T���R�C�U�V���C�P�F���G�O�D�T�C�E�G���Q�W�T���H�W�V�W�T�G�����1�W�T���Y�Q�T�M���E�C�P�P�Q�V���D�G���C�E�E�Q�O�R�N�K�U�J�G�F��
�C�N�Q�P�G�����C�P�F���Y�G���C�T�G���I�T�C�V�G�H�W�N���H�Q�T���[�Q�W�T���U�W�R�R�Q�T�V���Q�H���W�U���V�J�C�V���G�X�G�P�K�P�I�����C�P�F���K�P���C�N�N���Q�W�T���G�P�F�G�C�X�Q�T�U��

�9�G���C�N�U�Q���U�C�K�F���I�Q�Q�F�D�[�G���V�Q���%�K�P�F�[���.�G�Y�K�P�����K�P�V�G�T�K�O���%�'�1���Q�H���9�J�K�V�O�C�P���9�C�N�M�G�T���*�G�C�N�V�J���5�[�U�V�G�O���C�P�F���Y�G�N�E�Q�O�G�F��
�*�G�C�V�J�G�T���#�C�T�Q�P�����K�P�E�Q�O�K�P�I���%�'�1���Q�H���9�J�K�V�O�C�P���9�C�N�M�G�T���*�G�C�N�V�J���5�[�U�V�G�O���F�W�T�K�P�I���V�J�K�U���V�K�O�G�����9�9�*�5���U�G�G�M�U���V�Q���C�F�X�C�P�E�G��
�V�J�G���O�K�U�U�K�Q�P���Q�H���V�J�G���*�G�C�N�V�J���%�G�P�V�G�T���V�J�T�Q�W�I�J���K�P�E�T�G�C�U�G�F���R�J�K�N�C�P�V�J�T�Q�R�[�����T�G�U�G�C�T�E�J���C�P�F���R�Q�N�K�E�[����

�5�Q���O�W�E�J���J�C�U���J�C�R�R�G�P�G�F���Q�X�G�T���V�J�G�U�G���V�Y�Q���[�G�C�T�U�����C�P�F���Y�G���C�T�G���U�Q���V�J�C�P�M�H�W�N���V�Q���[�Q�W���H�Q�T���Y�C�N�M�K�P�I���C�N�Q�P�I�U�K�F�G���W�U����
�6�Q�I�G�V�J�G�T�����Y�G���C�T�G���D�W�K�N�F�K�P�I���C���J�G�C�N�V�J�K�G�T���C�P�F���O�Q�T�G���G�S�W�K�V�C�D�N�G���H�W�V�W�T�G�����6�Q�I�G�V�J�G�T�����Y�G���C�T�G���C�F�F�T�G�U�U�K�P�I���U�V�K�I�O�C����
�G�P�I�C�I�K�P�I���R�G�Q�R�N�G���Y�J�G�T�G���V�J�G�[���C�T�G�����C�P�F���V�J�K�P�M�K�P�I���D�K�I�I�G�T���C�P�F���C�E�V�K�P�I���O�Q�T�G���D�Q�N�F�N�[�����6�J�C�P�M���[�Q�W��

�9�K�V�J���J�G�C�T�V�H�G�N�V���I�T�C�V�K�V�W�F�G��

    
�0�C�U�G�G�O�C���5�J�C�‚�����'�U�S������ �� �� ��
�2�T�G�U�K�F�G�P�V�������%�'�1���Q�H���9�J�K�V�O�C�P���9�C�N�M�G�T���*�G�C�N�V�J

i The Institute for Health Policy and Research at Whitman-Walker is a program  
of Whitman-Walker Health System, Inc. a sibling organization to WWH.
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�p���9�J�C�V���O�C�M�G�U���9�J�K�V�O�C�P���9�C�N�M�G�T���U�Q��
�U�R�G�E�K�C�N���C�T�G���V�J�G���R�G�Q�R�N�G���t���G�C�E�J���U�Q��
�W�P�K�S�W�G���C�P�F���[�G�V���U�Q���W�P�K�V�G�F���C�T�Q�W�P�F��
�O�K�U�U�K�Q�P�����E�Q�O�R�C�U�U�K�Q�P�����Q�R�V�K�O�K�U�O�����C�P�F��
�I�T�C�E�G�����+���Y�C�U���F�G�G�R�N�[���J�Q�P�Q�T�G�F���V�Q���D�G��
�R�C�T�V���Q�H���V�J�G�������V�J���C�P�P�K�X�G�T�U�C�T�[���[�G�C�T��
�E�G�N�G�D�T�C�V�K�P�I���Q�W�T���C�O�C�\�K�P�I���Y�Q�T�M���H�Q�T��
�V�J�G���E�Q�O�O�W�P�K�V�[���H�Q�T���‚�X�G���F�G�E�C�F�G�U������
�'�X�G�T�[�Y�J�G�T�G���+���N�Q�Q�M�G�F�����+���U�C�Y���R�G�C�T�N�U���t��
�E�C�T�G���H�Q�T���C�N�O�Q�U�V�����������������R�C�V�K�G�P�V�U���G�C�E�J��
�[�G�C�T�����J�K�I�J���K�O�R�C�E�V���O�G�F�K�E�C�N���T�G�U�G�C�T�E�J����
�K�P�U�K�I�J�V�H�W�N���R�Q�N�K�E�[���C�P�F���C�F�X�Q�E�C�E�[�����#�P�F�� 
�U�Q���O�W�E�J���N�C�W�I�J�V�G�T���V�Q���D�Q�Q�V�����6�J�G�T�G�� 
�K�U���P�Q�V�J�K�P�I���N�K�M�G���V�J�G���9�J�K�V�O�C�P���9�C�N�M�G�T��
�H�C�O�K�N�[���t���K�V���Y�K�N�N���C�N�Y�C�[�U���D�G���C���R�C�T�V���Q�H�� 
�O�[���J�G�C�T�V���q��

Cindy Lewin
We would be remiss not to recognize our Interim CEO of Whitman-Walker Health 

System from March 2023 – March 2024, Cindy Lewin.
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�1�P���#�W�I�W�U�V�����������������������Y�G���R�T�Q�W�F�N�[���Q�R�G�P�G�F���V�J�G���F�Q�Q�T�U���Q�H��
�Q�W�T���P�G�Y���/�C�Z���4�Q�D�K�P�U�Q�P���%�G�P�V�G�T���Q�P���V�J�G���5�C�K�P�V���'�N�K�\�C�D�G�V�J�U��
�'�C�U�V���E�C�O�R�W�U���K�P���5�Q�W�V�J�G�C�U�V���&���%�������W�U�J�G�T�K�P�I���K�P���C���P�G�Y���G�T�C��
�Q�H���G�Z�R�C�P�F�G�F�����C�E�E�G�U�U�K�D�N�G���J�G�C�N�V�J�E�C�T�G���K�P���9�C�T�F���������&�G�U�K�I�P�G�F��
�V�Q���G�O�D�Q�F�[���9�J�K�V�O�C�P���9�C�N�M�G�T���*�G�C�N�V�J�o�U���X�C�N�W�G�U���Q�H���K�P�E�N�W�U�K�X�K�V�[���C�P�F��
�J�K�I�J���S�W�C�N�K�V�[���E�C�T�G�����V�J�G���E�G�P�V�G�T���P�Q�Y���R�T�Q�X�K�F�G�U���U�R�C�E�K�Q�W�U�����R�W�T�R�Q�U�G��
�D�W�K�N�V���C�T�G�C�U���H�Q�T���R�T�K�O�C�T�[���E�C�T�G�����D�G�J�C�X�K�Q�T�C�N���J�G�C�N�V�J�����F�G�P�V�C�N���U�G�T�X�K�E�G�U����
�C�P�F���*�+�8���E�C�T�G�����C�N�Q�P�I�U�K�F�G���Q�P���U�K�V�G���N�C�D���H�C�E�K�N�K�V�K�G�U���C�P�F���C�P���K�P���J�Q�W�U�G��
�R�J�C�T�O�C�E�[���H�Q�T���V�J�G���Y�J�Q�N�G���E�Q�O�O�W�P�K�V�[���V�Q���W�U�G�����9�G���Y�G�T�G���V�J�T�K�N�N�G�F��
�V�Q���U�G�G���R�C�V�K�G�P�V�U�o���‚�T�U�V���T�G�C�E�V�K�Q�P�U���C�U���V�J�G�[���G�P�V�G�T�G�F���V�J�G���X�K�D�T�C�P�V����
�Y�G�N�E�Q�O�K�P�I���N�Q�D�D�[���C�P�F���G�Z�R�N�Q�T�G�F���V�J�G���G�Z�R�C�P�F�G�F���U�R�C�E�G��

�9�G���Y�G�T�G���C�N�U�Q���J�Q�P�Q�T�G�F���V�Q���Y�G�N�E�Q�O�G���/�C�[�Q�T���/�W�T�K�G�N���$�Q�Y�U�G�T����
�%�Q�W�P�E�K�N�O�G�O�D�G�T�U���6�T�C�[�Q�P���9�J�K�V�G���C�P�F���8�K�P�E�G�P�V���)�T�G�[�����H�C�O�K�N�[��
�O�G�O�D�G�T�U���Q�H���Q�W�T���P�C�O�G�U�C�M�G���/�C�Z���4�Q�D�K�P�U�Q�P�����C�P�F���U�E�Q�T�G�U���Q�H���Q�V�J�G�T��
�H�T�K�G�P�F�U�����U�W�R�R�Q�T�V�G�T�U���C�P�F���E�Q�O�O�W�P�K�V�[���O�G�O�D�G�T�U���V�Q���E�G�N�G�D�T�C�V�G�� 
�V�J�K�U���O�Q�O�G�P�V�Q�W�U���O�K�N�G�U�V�Q�P�G���Y�K�V�J���V�J�G���T�K�D�D�Q�P���E�W�V�V�K�P�I���E�G�T�G�O�Q�P�[��
�V�J�C�V���5�G�R�V�G�O�D�G�T����

�p�6�J�K�U���E�C�O�R�W�U���T�G�R�T�G�U�G�P�V�U���Q�W�T���E�Q�O�O�K�V�O�G�P�V���V�Q���9�C�T�F�������C�P�F���Q�W�T��
�E�Q�O�O�K�V�O�G�P�V���V�Q���C���U�V�T�Q�P�I�G�T�����J�G�C�N�V�J�K�G�T�����C�P�F���O�Q�T�G���G�S�W�K�V�C�D�N�G���&�%���q��
�U�C�K�F���/�C�[�Q�T���$�Q�Y�U�G�T�����T�G�ƒ�G�E�V�K�P�I���Q�P���V�J�G���X�K�U�K�Q�P���H�Q�T���V�J�G���P�G�Y���E�G�P�V�G�T����
�6�J�G���E�G�P�V�G�T���Y�K�N�N���U�K�I�P�K�‚�E�C�P�V�N�[���K�P�E�T�G�C�U�G���9�J�K�V�O�C�P���9�C�N�M�G�T���*�G�C�N�V�J�o�U��
�E�C�R�C�E�K�V�[�����G�P�C�D�N�K�P�I���W�U���V�Q���U�G�T�X�G���C�P���C�F�F�K�V�K�Q�P�C�N�����������������R�C�V�K�G�P�V�U��
�C�P�P�W�C�N�N�[���K�P���C���U�R�C�E�G���F�G�U�K�I�P�G�F���V�Q���O�G�G�V���V�J�G���F�K�X�G�T�U�G���J�G�C�N�V�J�E�C�T�G��
�P�G�G�F�U���Q�H���V�J�G���E�Q�O�O�W�P�K�V�[��

(continue on next page)

MAX ROBINSON 
CENTER
�C�V���5�C�K�P�V���'�N�K�\�C�D�G�V�J�U���'�C�U�V��
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�9�K�V�J���Q�X�G�T���������U�V�C�V�G���Q�H���V�J�G���C�T�V���G�Z�C�O���T�Q�Q�O�U�����G�K�I�J�V���F�G�P�V�C�N���U�W�K�V�G�U����
�C�P�F���C���H�W�N�N���R�U�[�E�J�Q�V�J�G�T�C�R�[���U�W�K�V�G�����V�J�G���E�G�P�V�G�T���G�O�D�Q�F�K�G�U���C���J�Q�N�K�U�V�K�E��
�C�R�R�T�Q�C�E�J���V�Q���E�C�T�G�����6�J�G���+�P�U�V�K�V�W�V�G���H�Q�T���*�G�C�N�V�J���4�G�U�G�C�T�E�J�������2�Q�N�K�E�[��
�C�V���9�J�K�V�O�C�P���9�C�N�M�G�T�����J�Q�W�U�G�F���Y�K�V�J�K�P���V�J�G���E�G�P�V�G�T�����K�P�E�N�W�F�G�U����������������
�U�S�W�C�T�G���H�G�G�V���Q�H���T�G�U�G�C�T�E�J���C�P�F���N�C�D���U�R�C�E�G���F�G�F�K�E�C�V�G�F���V�Q���C�F�X�C�P�E�K�P�I��
�J�G�C�N�V�J���G�S�W�K�V�[���V�J�T�Q�W�I�J���E�N�K�P�K�E�C�N���V�T�K�C�N�U���K�P���*�+�8���C�P�F���E�C�P�E�G�T���V�T�G�C�V�O�G�P�V��
�C�P�F���R�T�G�X�G�P�V�K�Q�P�����%�'�1���0�C�U�G�G�O�C���5�J�C�‚���U�J�C�T�G�F�����p�1�W�T���P�G�Y���J�G�C�N�V�J�E�C�T�G��
�J�Q�O�G���Y�K�N�N���U�K�I�P�K�‚�E�C�P�V�N�[���K�O�R�T�Q�X�G���C�E�E�G�U�U���V�Q���G�Z�E�G�N�N�G�P�V���J�G�C�N�V�J�E�C�T�G���H�Q�T��
�C�N�N���T�G�U�K�F�G�P�V�U�����6�J�T�Q�W�I�J���V�J�G���+�P�U�V�K�V�W�V�G���H�Q�T���*�G�C�N�V�J���4�G�U�G�C�T�E�J�������2�Q�N�K�E�[��
�C�V���9�J�K�V�O�C�P���9�C�N�M�G�T�����Y�G���Y�K�N�N���G�P�I�C�I�G���V�J�G���E�Q�O�O�W�P�K�V�[���V�Q���N�G�C�T�P���H�T�Q�O��
�V�J�G�K�T���N�K�X�G�F���G�Z�R�G�T�K�G�P�E�G�U�����W�N�V�K�O�C�V�G�N�[���J�G�N�R�K�P�I���W�U���C�F�F�T�G�U�U���F�K�U�R�C�T�K�V�K�G�U��
�C�P�F���K�O�R�T�Q�X�G���J�G�C�N�V�J���Q�W�V�E�Q�O�G�U���q

�&�G�X�G�N�Q�R�G�F���Y�K�V�J���V�J�G���U�W�R�R�Q�T�V���Q�H���4�G�F�D�T�K�E�M���.�/�&���C�P�F���&�C�X�K�U��
�%�Q�P�U�V�T�W�E�V�K�Q�P���C�P�F���F�G�U�K�I�P�G�F���D�[���9�K�P�U�V�C�P�N�G�[���#�T�E�J�K�V�G�E�V�U�������2�N�C�P�P�G�T�U��
�K�P���E�Q�N�N�C�D�Q�T�C�V�K�Q�P���Y�K�V�J���2�G�T�M�K�P�U�������9�K�N�N�����V�J�G���/�C�Z���4�Q�D�K�P�U�Q�P���%�G�P�V�G�T���K�U��
�V�J�G���N�C�V�G�U�V���C�F�F�K�V�K�Q�P���V�Q���V�J�G���5�V�����'�N�K�\�C�D�G�V�J�U���'�C�U�V���T�G�F�G�X�G�N�Q�R�O�G�P�V�t�C��
�T�G�ƒ�G�E�V�K�Q�P���Q�H���V�J�G���&�K�U�V�T�K�E�V�o�U���E�Q�O�O�K�V�O�G�P�V���V�Q���9�C�T�F���������Y�K�V�J���P�G�C�T�N�[������������
�O�K�N�N�K�Q�P���K�P�X�G�U�V�G�F���D�[���/�C�[�Q�T���$�Q�Y�U�G�T���K�P���V�J�K�U���C�T�G�C����

�6�J�G���P�G�Y���/�C�Z���4�Q�D�K�P�U�Q�P���%�G�P�V�G�T���U�V�C�P�F�U���C�U���D�Q�V�J���C���D�G�C�E�Q�P���Q�H��
�J�G�C�N�V�J�E�C�T�G���G�Z�E�G�N�N�G�P�E�G���C�P�F���C���V�T�K�D�W�V�G���V�Q���Q�W�T���P�C�O�G�U�C�M�G�����/�C�Z�K�G��
�%�N�G�X�G�N�C�P�F���p�/�C�Z�q���4�Q�D�K�P�U�Q�P���,�T�������C���V�T�C�K�N�D�N�C�\�K�P�I���L�Q�W�T�P�C�N�K�U�V���C�P�F��
�C�F�X�Q�E�C�V�G�����#�U���Y�G���E�Q�P�V�K�P�W�G���J�K�U���N�G�I�C�E�[�����V�J�G���/�C�Z���4�Q�D�K�P�U�Q�P���%�G�P�V�G�T��
�T�G�C�H�‚�T�O�U���V�J�G���O�K�U�U�K�Q�P���V�Q���R�T�Q�X�K�F�G���J�K�I�J���S�W�C�N�K�V�[�����K�P�E�N�W�U�K�X�G�����C�P�F��
�C�H�‚�T�O�K�P�I���J�G�C�N�V�J�E�C�T�G���H�Q�T���C�N�N��
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�9�J�C�V���U�V�C�T�V�G�F���C�U���C���D�Q�N�F���K�F�G�C�����V�Q���C�F�F�T�G�U�U�� 
�V�J�G���J�G�C�N�V�J�E�C�T�G���C�P�F���U�Q�E�K�C�N���P�G�G�F�U���Q�H���O�G�O�D�G�T�U���Q�H���V�J�G��
�.�G�U�D�K�C�P���C�P�F���)�C�[���E�Q�O�O�W�P�K�V�K�G�U���Q�H���&�%�����������[�G�C�T�U���N�C�V�G�T������ 
�9�J�K�V�O�C�P���9�C�N�M�G�T���J�C�U���I�T�Q�Y�P���K�P�V�Q���C���H�W�N�N�[���K�P�V�G�I�T�C�V�G�F���J�G�C�N�V�J���E�C�T�G��
�J�Q�O�G���C�P�F���C���U�V�C�V�G���Q�H���V�J�G���C�T�V���T�G�U�G�C�T�E�J���C�P�F���R�Q�N�K�E�[���E�G�P�V�G�T�����V�J�C�V���K�U��
�P�Q�Y���Q�H�H�G�T�K�P�I���E�Q�O�R�T�G�J�G�P�U�K�X�G���C�P�F���K�P�E�N�W�U�K�X�G���U�G�T�X�K�E�G�U���V�Q���C�N�N�����1�W�T��
�R�C�V�K�G�P�V�U���C�P�F���E�N�K�G�P�V�U���C�T�G���U�G�G�P���H�Q�T���Y�J�Q���V�J�G�[���C�T�G�����V�T�G�C�V�G�F���Y�K�V�J��
�F�K�I�P�K�V�[���C�P�F���T�G�U�R�G�E�V�����C�P�F���C�H�H�Q�T�F�G�F���G�S�W�C�N���Q�R�R�Q�T�V�W�P�K�V�[���H�Q�T���J�G�C�N�V�J��
�C�P�F���Y�G�N�N�D�G�K�P�I������

�9�G���E�G�N�G�D�T�C�V�G�F���V�J�K�U���O�K�N�G�U�V�Q�P�G���C�V���Q�W�T�������V�J���#�P�P�K�X�G�T�U�C�T�[���)�C�N�C�t�C��
�P�K�I�J�V���F�G�F�K�E�C�V�G�F���V�Q���J�Q�P�Q�T�K�P�I���Q�W�T���N�G�I�C�E�[�����E�G�N�G�D�T�C�V�K�P�I���Q�W�T��
�E�Q�O�O�W�P�K�V�[�����C�P�F���N�Q�Q�M�K�P�I���C�J�G�C�F���V�Q���V�J�G���H�W�V�W�T�G�����,�Q�K�P�G�F���D�[���Q�X�G�T��
���������I�W�G�U�V�U�����K�P�E�N�W�F�K�P�I���N�Q�P�I�V�K�O�G���U�W�R�R�Q�T�V�G�T�U�����P�G�Y���H�T�K�G�P�F�U�����C�P�F��
�Q�W�T���J�Q�U�V�����6�K�O���)�W�P�P�����Y�G���T�G�ƒ�G�E�V�G�F���Q�P���‚�X�G���F�G�E�C�F�G�U���Q�H���U�G�T�X�K�E�G����
�T�G�U�K�N�K�G�P�E�G�����C�P�F���W�P�Y�C�X�G�T�K�P�I���E�Q�O�O�K�V�O�G�P�V���V�Q���J�G�C�N�V�J���G�S�W�K�V�[���C�P�F��
�E�Q�O�R�C�U�U�K�Q�P�C�V�G���E�C�T�G�����6�J�G���G�X�G�P�K�P�I���Y�C�U���‚�N�N�G�F���Y�K�V�J���D�Q�V�J���N�C�W�I�J�V�G�T��
�C�P�F���J�G�C�T�V�H�G�N�V���O�Q�O�G�P�V�U���C�U���Y�G���I�C�V�J�G�T�G�F���V�Q���C�E�M�P�Q�Y�N�G�F�I�G���V�J�G��
�K�P�E�T�G�F�K�D�N�G���R�T�Q�I�T�G�U�U���Y�G�o�X�G���O�C�F�G���C�P�F���T�G�P�G�Y���Q�W�T���E�Q�O�O�K�V�O�G�P�V��
�V�Q���Q�W�T���O�K�U�U�K�Q�P�����9�G���Y�G�T�G���G�U�R�G�E�K�C�N�N�[���R�T�Q�W�F���V�Q���J�Q�P�Q�T���)�K�N�G�C�F���H�Q�T��
�V�J�G�K�T���K�O�R�C�E�V�H�W�N���E�Q�P�V�T�K�D�W�V�K�Q�P�U���V�Q���Q�W�T���E�Q�O�O�W�P�K�V�[�����6�J�G���P�K�I�J�V���Y�C�U���C��
�V�G�U�V�C�O�G�P�V���V�Q���Q�W�T���U�J�C�T�G�F���X�C�N�W�G�U�����C�P�F���V�J�C�P�M�U���V�Q���V�J�G���I�G�P�G�T�Q�U�K�V�[���Q�H��
�Q�W�T���U�R�Q�P�U�Q�T�U���C�P�F���K�P�F�K�X�K�F�W�C�N���F�Q�P�Q�T�U�����Y�G���T�C�K�U�G�F���E�T�K�V�K�E�C�N���H�W�P�F�U���V�Q��
�U�W�R�R�Q�T�V���Q�W�T���Q�P�I�Q�K�P�I���Y�Q�T�M���K�P���D�W�K�N�F�K�P�I���C���J�G�C�N�V�J�K�G�T�����O�Q�T�G���K�P�E�N�W�U�K�X�G��
�H�W�V�W�T�G���H�Q�T���C�N�N��
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“�/�[���S�W�G�U�V�K�Q�P�U���Y�G�T�G���C�N�N���C�P�U�Y�G�T�G�F����
�O�[���E�Q�P�E�G�T�P�U���C�F�F�T�G�U�U�G�F�����C�P�F���C�N�N���Q�H���O�[��

�R�T�Q�E�G�F�W�T�G�U���Y�G�T�G���U�J�Q�T�V���C�P�F���R�C�K�P�N�G�U�U�����+�o�X�G��
�D�G�G�P���G�Z�V�T�G�O�G�N�[���K�O�R�T�G�U�U�G�F�����+���Y�K�U�J���C�N�N��

�F�Q�E�V�Q�T�U�o���X�K�U�K�V�U���Y�G�T�G���R�N�G�C�U�C�P�V��”

“�6�J�C�P�M���[�Q�W���H�Q�T���[�Q�W�T���J�G�N�R���V�Q�F�C�[���Y�K�V�J���O�[���K�P�U�W�T�C�P�E�G���� 
�+�o�X�G���D�G�G�P���E�Q�O�K�P�I���J�G�T�G���H�Q�T���������[�G�C�T�U���D�G�E�C�W�U�G���+���M�P�Q�Y���O�[�� 

�D�G�P�G�‚�V�U���Y�K�N�N���D�G���V�C�M�G�P���E�C�T�G���Q�H���C�P�F���K�V���Y�K�N�N���D�G���C���I�Q�Q�F���G�Z�R�G�T�K�G�P�E�G����
�9�J�G�P�G�X�G�T���+���J�C�X�G���V�Q���I�Q���V�Q���V�J�G���/�G�F�K�E�C�T�G���Q�H�‚�E�G���F�K�T�G�E�V�N�[���� 

�P�Q���Q�P�G���G�X�G�T���U�G�G�O�U���J�C�R�R�[�����$�W�V���T�K�I�J�V���P�Q�Y�����G�X�G�P���Y�K�V�J���C���O�C�U�M���Q�P���� 
�+���E�C�P���V�G�N�N���[�Q�W���C�T�G���U�O�K�N�K�P�I���C�P�F���[�Q�W���C�T�G���J�C�R�R�[���J�G�N�R�K�P�I���O�G�� 

���6�J�C�P�M���[�Q�W���U�Q���O�W�E�J���H�Q�T���J�G�N�R�K�P�I���O�C�M�G���U�W�T�G���O�[ 
���K�P�U�W�T�C�P�E�G���K�U���V�C�M�G�P���E�C�T�G���Q�H��”

“�2�J�C�T�O�C�E�[���K�U���C�N�Y�C�[�U���J�G�N�R�H�W�N���C�P�F���J�C�U���O�[�� 
�R�T�G�U�E�T�K�R�V�K�Q�P���T�G�C�F�[���������C�P�F���C�N�Y�C�[�U���E�Q�W�T�V�G�Q�W�U���� 

�C�N�Y�C�[�U���M�K�P�F�����+���C�N�Y�C�[�U���M�P�Q�Y���G�X�G�T�[�V�J�K�P�I�� 
�Y�K�N�N���D�G���F�Q�P�G���R�G�T�H�G�E�V�N�[��” “�6�J�G���U�V�C�H�H���C�V���V�J�G���/�C�Z���4�Q�D�K�P�U�Q�P���%�G�P�V�G�T�� 

�O�C�M�G�U���O�G���H�G�G�N���N�K�M�G���H�C�O�K�N�[�����9�J�G�P���[�Q�W���‚�T�U�V���Y�C�N�M���K�P���� 
�V�J�G�[���I�T�G�G�V���[�Q�W���C�P�F���C�T�G���U�Q���P�K�E�G��”

In the Words of

OUR PATIENTS

“�6�J�C�P�M���[�Q�W���H�Q�T���D�G�K�P�I���U�W�E�J���C�P���C�O�C�\�K�P�I�� 
�E�C�T�G���R�T�Q�X�K�F�G�T�����+�V���O�C�M�G�U���U�W�E�J���C���F�K�H�H�G�T�G�P�E�G�� 

�Y�J�G�P���[�Q�W���J�C�X�G���C���O�G�F�K�E�C�N���R�T�Q�H�G�U�U�K�Q�P�C�N���Y�J�Q�� 
�C�E�V�W�C�N�N�[���N�K�U�V�G�P�U���V�Q���[�Q�W�T���E�Q�P�E�G�T�P�U��” “�'�X�G�T�[�D�Q�F�[���Y�C�U���'�:�%�'�.�.�'�0�6���� 

�6�J�C�P�M���[�Q�W���X�G�T�[���O�W�E�J�� 
���+�o�N�N���V�G�N�N���C�N�N���O�[���H�T�K�G�P�F�U���C�P�F���P�G�K�I�J�D�Q�T�U��”

“�+���Y�C�P�V���V�Q���V�J�C�P�M���V�J�G���Y�J�Q�N�G���V�G�C�O���C�V�� 
�/�C�Z���4�Q�D�K�P�U�Q�P���%�G�P�V�G�T���H�Q�T���C�N�N���Q�H���V�J�G���E�C�T�G���+���J�C�X�G�� 

�T�G�E�G�K�X�G�F���U�K�P�E�G���+���J�C�X�G���D�G�G�P���E�Q�O�K�P�I���J�G�T�G�����6�J�G�[���C�T�G�� 
�R�C�V�K�G�P�V�����E�C�T�K�P�I�����T�G�U�R�G�E�V�H�W�N�����C�P�F���Q�P���V�K�O�G���� 

�6�J�C�P�M���[�Q�W���/�C�Z���4�Q�D�K�P�U�Q�P���H�Q�T���V�J�G���S�W�C�N�K�V�[���Y�Q�T�M����
�R�G�T�H�Q�T�O�C�P�E�G���C�P�F���V�J�Q�T�Q�W�I�J���J�G�C�N�V�J�E�C�T�G��”
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�+�P�������������C�P�F���������������9�J�K�V�O�C�P���9�C�N�M�G�T��
�*�G�C�N�V�J���F�G�G�R�G�P�G�F���K�V�U���Y�Q�T�M���K�P���N�Q�P�I���C�E�V�K�P�I��
�K�P�L�G�E�V�C�D�N�G���
�.�#�+�����*�+�8���R�T�G�X�G�P�V�K�Q�P���C�P�F��
�V�T�G�C�V�O�G�P�V�����V�T�C�P�U�N�C�V�K�P�I���G�O�G�T�I�K�P�I���U�E�K�G�P�E�G��
�K�P�V�Q���T�G�C�N���Y�Q�T�N�F���E�C�T�G���H�Q�T���R�C�V�K�G�P�V�U�����#�U���N�Q�P�I��
�C�E�V�K�P�I���Q�R�V�K�Q�P�U���D�G�E�C�O�G���C�X�C�K�N�C�D�N�G�����9�J�K�V�O�C�P��
�9�C�N�M�G�T���*�G�C�N�V�J���O�Q�X�G�F���F�G�N�K�D�G�T�C�V�G�N�[���V�Q���K�P�E�Q�T�R�Q�T�C�V�G��
�V�J�G�O���K�P�V�Q���G�X�G�T�[�F�C�[���R�T�C�E�V�K�E�G�t�V�T�C�K�P�K�P�I���E�N�K�P�K�E�C�N��
�V�G�C�O�U�����C�F�C�R�V�K�P�I���R�J�C�T�O�C�E�[���C�P�F���U�E�J�G�F�W�N�K�P�I��
�Y�Q�T�M�ƒ�Q�Y�U�����C�P�F���U�R�G�P�F�K�P�I���V�K�O�G���Y�K�V�J���R�C�V�K�G�P�V�U���V�Q��
�G�P�U�W�T�G���V�J�G�U�G���V�J�G�T�C�R�K�G�U���Y�G�T�G���V�J�G���T�K�I�J�V���‚�V���H�Q�T���V�J�G�K�T��
�N�K�X�G�U�����(�Q�T���O�C�P�[���K�P�F�K�X�K�F�W�C�N�U���Y�J�Q���H�C�E�G���E�J�C�N�N�G�P�I�G�U��
�Y�K�V�J���F�C�K�N�[���Q�T�C�N���O�G�F�K�E�C�V�K�Q�P�U�����N�Q�P�I���C�E�V�K�P�I���K�P�L�G�E�V�C�D�N�G�U��
�Q�H�H�G�T���C���O�Q�T�G���O�C�P�C�I�G�C�D�N�G���C�P�F���C�H�‚�T�O�K�P�I���Q�R�V�K�Q�P����
�6�J�K�U���Y�Q�T�M���T�G�ƒ�G�E�V�U���9�J�K�V�O�C�P���9�C�N�M�G�T���*�G�C�N�V�J�o�U���D�Q�N�F��
�E�Q�O�O�K�V�O�G�P�V���V�Q���O�G�G�V�K�P�I���R�C�V�K�G�P�V�U���Y�J�G�T�G���V�J�G�[��
�C�T�G�����G�Z�R�C�P�F�K�P�I���E�J�Q�K�E�G�����C�P�F���T�G�O�Q�X�K�P�I���D�C�T�T�K�G�T�U���V�Q��
�U�W�U�V�C�K�P�G�F���*�+�8���R�T�G�X�G�P�V�K�Q�P���C�P�F���V�T�G�C�V�O�G�P�V�t�Y�J�K�N�G��
�E�Q�P�V�K�P�W�K�P�I���V�Q���R�W�U�J���V�Q�Y�C�T�F���D�G�V�V�G�T���J�G�C�N�V�J���Q�W�V�E�Q�O�G�U��
�C�E�T�Q�U�U���V�J�G���E�Q�O�O�W�P�K�V�K�G�U���K�V���U�G�T�X�G�U�����9�J�K�V�O�C�P���9�C�N�M�G�T��
�*�G�C�N�V�J���U�E�K�G�P�V�K�U�V�U���C�P�F���J�G�C�N�V�J���R�T�Q�H�G�U�U�K�Q�P�C�N�U���R�T�Q�W�F�N�[��
�E�Q�C�W�V�J�Q�T�G�F���C�P�F���R�T�G�U�G�P�V�G�F���C�V���O�W�N�V�K�R�N�G���P�C�V�K�Q�P�C�N���C�P�F��
�K�P�V�G�T�P�C�V�K�Q�P�C�N���E�Q�P�H�G�T�G�P�E�G�U���Q�P���Q�W�T���.�#�+���Y�Q�T�M�����U�J�C�T�K�P�I���Q�W�T���G�Z�R�G�T�K�G�P�E�G�U���C�P�F���D�G�U�V���R�T�C�E�V�K�E�G�U���Y�K�V�J���V�J�G���Y�Q�T�N�F�����+�P��
���������������������R�C�V�K�G�P�V�U���T�G�E�G�K�X�G�F���N�Q�P�I���C�E�V�K�P�I���K�P�L�G�E�V�C�D�N�G���2�T�'�2���C�P�F�����������R�C�V�K�G�P�V�U���T�G�E�G�K�X�G�F���N�Q�P�I���C�E�V�K�P�I���K�P�L�G�E�V�C�D�N�G��
�*�+�8���V�T�G�C�V�O�G�P�V�����K�P���������������V�J�Q�U�G���V�Q�V�C�N�U���I�T�G�Y���V�Q�����������C�P�F����������

BOLDER

�%�C�T�G���5�R�Q�V�N�K�I�J�V���� 
�2�T�'�2���.�Q�P�I���#�E�V�K�P�I��
�+�P�L�G�E�V�C�D�N�G�U��

10  | 2023-2024 ANNUAL REPORT



7

1

2

3
5

6

8

4

17%   16%

5%   5%

Unknown Wards:

17%   18%

14%   13%

8%   8%

11%   13%

9%   9%

10%   10%

7%   8%

�9�#�4�&�5���9�'���5�'�4�8�+�%�'��
2023 | 2024

�*�+�8���4�'�.�#�6�'�&���%�#�4�' (2024)

�0�Q�P���*�+�8���2�C�V�K�G�P�V�U

BIGGER �%�C�T�G���D�[���V�J�G���0�W�O�D�G�T�U
�&�'�/�1�)�4�#�2�*�+�%�5���9�*�1���9�'���5�'�4�8�'���s����������������������

�9�J�K�V�O�C�P���9�C�N�M�G�T���*�G�C�N�V�J���E�W�T�T�G�P�V�N�[���U�G�T�X�G�U���Q�X�G�T�����������������R�C�V�K�G�P�V�U���R�G�T���[�G�C�T�����C�P�F���Y�G���U�G�G���V�J�Q�U�G��
�R�C�V�K�G�P�V�U���H�Q�T���Q�X�G�T�������������������W�P�K�S�W�G���X�K�U�K�V�U���R�G�T���[�G�C�T��

80 %

20 %

�*�+�8���2�C�V�K�G�P�V�U

�2�#�6�+�'�0�6�5���$�;���5�6�#�6�'��
2023 | 2024

DC  DC  

MD  MD  

VA  VA  

OTHEROTHER

68%68%

19%19%

12%12%

1%1%
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�'�0�%�1�7�0�6�'�4�5���$�;���(�#�%�+�.�+�6�;
2023 | 2024

�'�0�%�1�7�0�6�'�4�5���$�;���%�.�+�0�+�%�#�.���5�'�4�8�+�%�'���#�4�'�#

BIGGER �%�C�T�G���D�[���V�J�G���0�W�O�D�G�T�U��(continued)
�&�'�/�1�)�4�#�2�*�+�%�5���9�*�1���9�'���5�'�4�8�'���s����������������������

MEDICAL MENTAL 
HEALTH

DENTAL PSYCHIATRYADDICTION 
COUNSELING

NUTRITION

53.8 % 18.7 % 12.0 % 7.8 % 6.7 % 0.9 %

0

20,000

1525 MRC LIZ Field

40,000

60,000

80,000

100,000

120,000

10
2,

66
4

98
,7

97

20
,4

49

37
,6

36

7,
18

0

3,
90

4

1,
29

4

54
9
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AGE GROUP
2023 | 2024

�5�'�:�7�#�.���1�4�+�'�0�6�#�6�+�1�0
2023 | 2024

�4�#�%�'���'�6�*�0�+�%�+�6�;
2023 | 2024

GENDER
2023 | 2024

2,
00

0

1,
00

00

4,
00

0

3,
00

0

6,
00

0

7,
00

0

5,
00

0

8,
00

0

9,
00

0

White

Black

Asian

More Than
One Race

American Indian
or Alaska Native

Native Hawaiian
or other 

�3�D�F�L�“�F���,�V�O�D�Q�G�H�U

Declined
to Specify

Male

Female

Trans Man

Trans Woman

Genderqueer/
Nonbinary

Unknown

2,
00

0

1,
00

00

4,
00

0

3,
00

0

6,
00

0

7,
00

0

5,
00

0

8,
00

0

9,
00

0

10
,0

00

38.2%  | 36.2%
Lesbian or Gay

29.3%  | 30%
Heterosexual

16.2%  | 16.9%
Unknown

12.2%  | 12.6%
Bisexual

4.2% | 4.3%
Something Else

.7% | 8.6%
<18

1.3% | 1.1%
18-19

25.1%  | 24.9%
20-29

12.3%  | 12%
50-59

9.5% | 9.2%
60-69

2.3% | 3.3%
>=70

31.5%  | 31.7%
30-39

16.7%  | 17%
40-49
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���������������������'�:�'�%�7�6�+�8�'��
LEADERSHIP

�0�C�U�G�G�O�C���5�J�C�‚�����'�U�S�� 
�2�T�G�U�K�F�G�P�V�������%�'�1���� 
�9�J�K�V�O�C�P���9�C�N�M�G�T���*�G�C�N�V�J��

�&�T�����5�C�T�C�J���*�G�P�P�����/�&�����/�2�* 
�%�J�K�G�H���*�G�C�N�V�J���1�H�‚�E�G�T

�/�G�I�J�C�P���&�C�X�K�G�U�����/�2�*�����%�*�'�5 
�%�J�K�G�H���1�R�G�T�C�V�K�P�I���1�H�‚�E�G�T

�,�G�P���/�C�J�G�T 
�%�J�K�G�H���(�K�P�C�P�E�K�C�N���1�H�‚�E�G�T

�#�D�D�[���(�G�P�V�Q�P 
�%�J�K�G�H���'�Z�V�G�T�P�C�N���#�H�H�C�K�T�U���1�H�‚�E�G�T

�'�T�K�P���.�Q�W�D�K�G�T�����,�& 
�8�K�E�G���2�T�G�U�K�F�G�P�V���H�Q�T���#�E�E�G�U�U���C�P�F�� 
�5�V�T�C�V�G�I�K�E���+�P�K�V�K�C�V�K�X�G�U��

�4�C�E�J�G�N���/�E�.�C�W�I�J�N�K�P 
�8�K�E�G���2�T�G�U�K�F�G�P�V���2�Q�R�W�N�C�V�K�Q�P�� 
�*�G�C�N�V�J�������3�W�C�N�K�V�[��

�%�J�T�K�U�V�Q�R�J�G�T���*�Q�N�N�G�O�C�P 
�5�G�P�K�Q�T���&�K�T�G�E�V�Q�T���Q�H���(�K�P�C�P�E�K�C�N�� 
�4�G�R�Q�T�V�K�P�I��

�&�T�����5�V�G�R�J�G�P���#�D�D�Q�V�V�����/�& 
�/�G�F�K�E�C�N���5�K�V�G���&�K�T�G�E�V�Q�T���Q�H�� 
�/�C�Z���4�Q�D�K�P�U�Q�P���%�G�P�V�G�T��

�&�T�����-�[�N�G���$�G�P�F�C���&�1�����#�#�*�+�8�5 
�/�G�F�K�E�C�N���5�K�V�G���&�K�T�G�E�V�Q�T������ 
�����������
�0�9����

�.�K�U�C���#�O�Q�T�G 
�5�G�P�K�Q�T���&�K�T�G�E�V�Q�T���Q�H�� 
�%�Q�O�O�W�P�K�E�C�V�K�Q�P�U

�,�G�U�U�K�E�C���'�U�V�T�C�F�C�����/�5�0 
�5�G�P�K�Q�T���&�K�T�G�E�V�Q�T���Q�H���0�W�T�U�K�P�I����

�,�W�C�P���%�C�T�N�Q�U���.�Q�W�D�T�K�G�N 
�5�G�P�K�Q�T���&�K�T�G�E�V�Q�T���Q�H���%�Q�O�O�W�P�K�V�[���*�G�C�N�V�J��
�C�P�F���9�G�N�N�P�G�U�U��

�,�G�P�K�E�C���.�Q�T�T�C�K�P�G 
�#�U�U�K�U�V�C�P�V���%�Q�P�V�T�Q�N�N�G�T

Brian Gradle  
�&�K�T�G�E�V�Q�T���Q�H���%�Q�O�R�N�K�C�P�E�G�� 
�����2�T�K�X�C�E�[���1�H�‚�E�G�T

�&�T�����2�C�V�T�K�E�M���*�W�I�J�G�U�����&�/�& 
�&�K�T�G�E�V�Q�T���Q�H���&�G�P�V�C�N���5�G�T�X�K�E�G�U��

�#�O�K�G���-�T�C�W�V�Y�W�T�U�V 
�&�K�T�G�E�V�Q�T���Q�H���)�T�C�P�V�U�������2�T�Q�I�T�C�O�U��

�4�C�O�C�V�Q�W�N�C�[�G���-�G�K�V�C�����/�5 
�&�K�T�G�E�V�Q�T���Q�H���%�Q�O�O�W�P�K�V�[���*�G�C�N�V�J�� 
�����9�G�N�N�P�G�U�U��

�,�G�P���.�Q�M�G�P�����.�+�%�5�9 
�&�K�T�G�E�V�Q�T���Q�H���6�J�G�T�C�R�[���C�P�F���5�W�D�U�V�C�P�E�G���7�U�G��
�6�T�G�C�V�O�G�P�V�����$�G�J�C�X�K�Q�T�C�N���*�G�C�N�V�J��

�,�Q�[���&�K�I�I�U 
�&�K�T�G�E�V�Q�T���Q�H���%�Q�P�V�T�C�E�V���C�P�F���)�T�C�P�V��
�#�E�E�Q�W�P�V�K�P�I��

�#�O�[���0�G�N�U�Q�P�����'�U�S�� 
�&�K�T�G�E�V�Q�T���Q�H���.�G�I�C�N���5�G�T�X�K�E�G�U��

�-�G�X�K�P���9�C�N�F�Q�T�H���%�T�W�\�����.�+�%�5�9 
�&�K�T�G�E�V�Q�T���Q�H���$�G�J�C�X�K�Q�T�C�N���*�G�C�N�V�J�� 
�2�T�C�E�V�K�E�G��

�D�T�K�V�V���Y�C�N�U�J�����.�+�%�5�9�����.�%�5�9���%���� 
�.�%�5�9�����%�2�* 
�&�K�T�G�E�V�Q�T���Q�H���6�T�C�P�U�I�G�P�F�G�T���*�G�C�N�V�J�E�C�T�G��

2023 
�5�J�C�P�P�Q�P���9�J�K�V�G���
�%�J�C�K�T��
�5�V�G�R�J�C�P�K�G���*�C�N�G�U���
�5�G�E�T�G�V�C�T�[��
�%�J�K�R���5�J�G�T�T�K�N�N���
�6�T�G�C�U�W�T�G�T��
�#�P�P���$�Q�P�J�C�O���
�G�Z���Q�H�‚�E�K�Q��
�&�K�T�G�E�V�Q�T��
�)�N�[�P�F�C���$�T�Q�Y�P���
�G�Z���Q�H�‚�E�K�Q��
�&�K�T�G�E�V�Q�T��
�,�G�P�P�K�H�G�T���-�C�V�G�U���
�G�Z���Q�H�‚�E�K�Q��
�&�K�T�G�E�V�Q�T��
�6�T�C�X�K�U���2�C�V�V�Q�P
�N�K�U�C���Y�K�U�G
�5�C�P�F�[���,�C�O�G�U

�,�C�O�G�U���
�,�K�O�O�[�����4�Q�N�N�K�P�U
�(�T�C�P�E�G�U���4�G�G�F
�-�G�X�K�P���5�G�O�G�N�T�C�V�J
�0�C�V�C�U�J�C���$�Q�P�J�Q�O�O�G
�,���,�G�P�M�K�P�U
�&�K�G�I�Q���/�C�T�K�U�E�C�N
�*�C�[�Y�Q�Q�F���2�G�T�T�[
�'�F�Y�C�T�F���)�C�T�E�K�C
�/�C�T�E���&�C�N�V�Q�P
�#�P�F�T�G�C���#�T�T�G�F�Q�P�F�Q
�&�Q�P���2�N�C�P�M
�.�C�P���/�C�T�I�Q�U�K�U����

2024 
�5�J�C�P�P�Q�P���9�J�K�V�G���
�%�J�C�K�T��
�5�V�G�R�J�C�P�K�G���*�C�N�G�U���
�5�G�E�T�G�V�C�T�[��
�%�J�K�R���5�J�G�T�T�K�N�N���
�6�T�G�C�U�W�T�G�T��
�#�P�P���$�Q�P�J�C�O���
�G�Z���Q�H�‚�E�K�Q��
�&�K�T�G�E�V�Q�T��
�)�N�[�P�F�C���$�T�Q�Y�P���
�G�Z���Q�H�‚�E�K�Q��
�&�K�T�G�E�V�Q�T��
�,�G�P�P�K�H�G�T���-�C�V�G�U���
�G�Z���Q�H�‚�E�K�Q��
�&�K�T�G�E�V�Q�T��
�6�T�C�X�K�U���2�C�V�V�Q�P
�N�K�U�C���Y�K�U�G
�,�C�O�G�U���
�,�K�O�O�[�����4�Q�N�N�K�P�U

�(�T�C�P�E�G�U���4�G�G�F
�-�G�X�K�P���5�G�O�G�N�T�C�V�J
�0�C�V�C�U�J�C���$�Q�P�J�Q�O�O�G
�&�K�G�I�Q���/�C�T�K�U�E�C�N
�*�C�[�Y�Q�Q�F���2�G�T�T�[
�'�F�Y�C�T�F���)�C�T�E�K�C
�/�C�T�E���&�C�N�V�Q�P
�#�P�F�T�G�C���#�T�T�G�F�Q�P�F�Q
�.�C�P���/�C�T�I�Q�U�K�U
�&�Q�P���2�N�C�P�M
�&�G�Y�K�P���*�G�T�P�C�P�F�G�\

�$�1�#�4�&���1�(���&�+�4�'�%�6�1�4�5

LEADERSHIP
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FINANCIALSCONSOLIDATED STATEMENTS OF  
FINANCIAL POSITION FOR 2023 AND 2024

�9�*�+�6�/�#�0���9�#�.�-�'�4���*�'�#�.�6�*��
�5�6�#�6�'�/�'�0�6�5���1�(���#�%�6�+�8�+�6�+�'�5

�;�G�C�T�U���'�P�F�G�F���&�G�E�G�O�D�G�T�������� 2024 2023

�1�R�G�T�C�V�K�P�I���T�G�X�G�P�W�G�U

�2�C�V�K�G�P�V���T�G�X�G�P�W�G

�0�G�V���R�C�V�K�G�P�V���U�G�T�X�K�E�G���T�G�X�G�P�W�G �� �������������������� �� ��������������������

�2�J�C�T�O�C�E�[���T�G�X�G�P�W�G �������������������� ��������������������

�6�Q�V�C�N���R�C�V�K�G�P�V���T�G�X�G�P�W�G�U ���������������������� ��������������������

�2�W�D�N�K�E���5�W�R�R�Q�T�V

�)�T�C�P�V�U���C�P�F���E�Q�P�V�T�C�E�V�U �������������������� ��������������������

�%�Q�P�V�T�K�D�W�V�K�Q�P�U���
�K�P�E�N�W�F�K�P�I���%�(�%���Y�Q�T�M�R�N�C�E�G���I�K�X�K�P�I�� ������������������ ��������������

�5�R�G�E�K�C�N���G�X�G�P�V�U - ��������������

�6�Q�V�C�N���R�W�D�N�K�E���U�W�R�R�Q�T�V���T�G�X�G�P�W�G �������������������� ��������������������

�1�V�J�G�T���T�G�X�G�P�W�G ������������������ ������������������

�6�Q�V�C�N���Q�R�G�T�C�V�K�P�I���T�G�X�G�P�W�G�U ���������������������� ����������������������

�1�R�G�T�C�V�K�P�I���G�Z�R�G�P�U�G�U

�2�T�Q�I�T�C�O���U�G�T�X�K�E�G�U��

�2�J�C�T�O�C�E�G�W�V�K�E�C�N�U �������������������� ��������������������
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we see you.
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join us in making a difference


